04. Роль экономического анализа в системе управления производством

В совр. условиях предприниматель должен уметь прогнозировать эк. ситуации.

Чем правильнее он оценить все «+» и «-»  - тем легче ему будет в дальнейшем.

Устойчивость той или иной хозяйственной структуры обеспечивается:

1. выявлением механизмов формирования важнейших пок-телей.

2. оценкой направления и степень воздействия разл. факторов на эти пок-тели

3. созданием условий для эффект. функционеров. этих рычагов и стимулов.

Эк. а. выступает как функция и инструмент управленческой деятельностью, а также как база для принятия управленч. реш.

Управление – это процесс, связанный с орг., планиров., мотивацией, контролем за деят.

Система управления предприятием:

Управленческая подсистема

( вход в SYS) Информация → Анализ → Управлен. реш.

↓↑

Управляема система

Ресурсы → Производства → Готов. прод. (выход из SYS)

Плановая расчетная inf – прямой inf ’нный поток от субъекта к объекту.

Обратный поток (от об. к суб.) – это inf, собранная в ходе хоз. учета.

Анализ выступает в роли связующего звена м/д др. функц. управления.

Последовательность выполн. функц. управл.:

x1: → Планирования → Организации → Ученая. → Контрольная → Регулирующая → Анализ goto x1.

Процесс принят. управл. реш. содержит ряд стадий:

1. А. сложившейся ситуации и выявл. проблемы.

2. На основе выявл. проб. определ. цель анализа.

3. Для достижения цели – подготавл. варианты решения п.

4. Выбираем лучший вариант.

5. Принятие решения и его реализация.

6. Контроль за выполн. и оценка эффект. этого реш.

Вывод: с а. начин. управл. реш. и заканчивается а.

Эк. а. способствует уменьшению риска в при выборе правильного реш.

