Производственный процесс — совокупность взаимосвязанных процессов труда и естественных процессов, в результате которых исходные материалы превращаются в готовые изделия.
В зависимости от характера и масштаба выпускаемой про​дукции производственные процессы могут быть простыми и сложными.
Производственный процесс включает как технологические, так и нетехнологические процессы.
Технологические — процессы, в результате которых изменяют​ся формы, размеры, свойства предметов труда.
Нетехнологические — процессы, не приводящие к изменению этих факторов.
По масштабам производства однородной продукции различают процессы:
1) массовые — при большом масштабе выпуска однородной про​дукции;
2) серийные — при широкой номенклатуре постоянно повторяю​щихся видов продукции;
индивидуальные — при постоянно меняющейся номенклатуре изделий, когда большая доля процессов носит уникальный ха​рактер.
3) Все производственные структуры промышленных предприя​тий можно свести к следующим типам (в зависимости от их специа​лизации):
1) предприятия с полным технологическим циклом. Они имеют все заготовительные, обрабатывающие и сборочные цехи с комплексом вспомогательных и обслуживающих подраз​делений;

2) предприятия с неполным технологическим циклом. К ним отно​сятся заводы, получающие заготовки в порядке кооперирования от других заводов или посредников;
3) предприятия (сборочные), выпускающие продукцию только из деталей, изготовляемых другими предприятиями;
4) предприятия, специализирующиеся на производстве заготовокопределенного вида. Они имеют технологическую специализа​цию;

5) предприятия подетальной специализации, производящие отдель​ные группы деталей или отдельные детали.
В зависимости от того, какой продукт является результатом про​изводства, производственные процессы подразделяются на основ​ные, вспомогательные и обслуживающие.
Центральное место в этой совокупности занимает основной произ​водственный процесс, в результате которого исходное сырье и материалы превращаются в готовую продукцию.
Основной производственный процесс делится на три стадии: заготовительную, обрабатывающую и сборочную.
Вспомогательный ПП - процесс изготовления продукции, ко​торая будет использоваться внутри предприятия.
Обслуживающий ПП - это процесс труда, в результате которо​го никакой продукции не создается. К нему относятся транспорт​ные, складские операции, технический контроль и др.
Своевременное и качественное выполнение основного ПП в зна​чительной степени зависит от того, как налажено выполнение вспо​могательных и обслуживающих процессов, которые подчинены задаче лучшего обеспечения основного ПП. 
Подразделения и работники предприятия, выполняющие опре​деленную функцию управления, образуют функциональную под​систему управления. Различают техническую, экономическую, про​изводственную, внешнюю и социальную подсистемы управления. Функции управления деятельностью предприятия реализуются подразделениями аппарата управления и отдельными работника​ми, которые при этом вступают в экономические, организацион​ные, социальные, психологические отношения друг с другом.         Многообразие функциональных связей и возможных способов их распределения между подразделениями и работниками опреде​ляет разнообразие возможных видов организационных структур управления. Все эти виды сводятся в основном к четырем типам организационных структур:
1) линейный;
2) функциональный;
3) линейно-функциональный (смешанный);
4) матричный.
Линейный используется в системах управления производствен​ными участками, отделами, цехами. Не рассчитан на управление большим предприятием, т.к. не включает в себя научные и проект​ные организации, разветвленную систему связей с поставщиками и потребителями.
Функциональный: характерные его черты — углубление функ​ционального разделения управленческого труда, обособление фун​кций и специализация подразделений управления. Практически не используется, т.к. нарушается принцип единства управления, сни​жается ответственность исполнителей.
Смешанная структура наиболее применяемая. При ней функ​циональные подразделения действуют на правах штаба при ли​нейных руководителях, помогая им в решении отдельных управ​ленческих задач.
Матричный тип организационных структур управления строит​ся путем сочетания традиционной линейно-функциональной систе​мы с созданием тематических проблемных групп специалистов.
Четкое иерархическое разделение труда и специализация под​разделений аппарата управления являются основными направления​ми развития организационных структур.
