5. ПРОЕКТНАЯ ЧАСТЬ 


5.1. Проектные решения

Анализ динамики деятельности предприятия за предыдущие 2 года, показал что доходность  субъекта с каждым отчетным периодом снижается. Учитывая текущую ситуацию и динамику статистических данных города Темиртау  по количеству предприятий в сфере обмена – такая тенденция будет сохраняться последующие несколько лет. Как минимум для сохранения текущего уровня ликвидности предприятия в перспективе необходима эффективная система управленческих решений, за счет которой предприятие смогло бы эффективно осуществлять хозяйственную деятельность.

В данном случае есть два выхода:

1. Капитальные вложения в предприятие.

2. Более оптимальное использование имеющейся финансовой и материально-технической базы.

Учитывая сегодняшний уровень текущих обязательств финансово-хозяйственным институтам второй выход является наиболее оптимальным. 

В рамках оптимизации использования активов предприятия наиболее актуальны следующие управленческие решения:

1. Заключение договоров  с торговыми предприятиями   на поставку кулинарной продукции.

2. Заключение договоров с бюджетными организациями (ГорОО, КГКП «Дошкольник») методом ценовых предложений  на поставку продуктов питания

На первоначальном этапе предполагается заключить договора с 4 торговыми объектами на поставку кулинарных изделий с совокупным дневным объемом  потребления: 32 000 тенге.


Таблица 5.1. -   Дневная потребность в кулинарной продукции 

	Наименование потребителя
	Адрес потребителя
	Сумма, тенге

	Магазин «Важа»
	Соцгород, улица Озерная, 33
	6 000

	Магазин «Находка»
	Соцгород, 31 квартал
	8 000

	Стадион «Строитель»
	5 микрорайон
	12 000

	Магазин «Алекон»
	Старый город
	6 000

	ИТОГО:
	32 000



Норма прибыли от кулинарной продукции предназначенной для поставки в другие торговые точки равна 33,33 %. Такая норма прибыли позволяет оптовым потребителям делать наценку в 20 % от закупочной цены. 


Дневная валовая прибыль от данного мероприятия составит 10 665 тенге (32 000 * 0,3333).


Месячная валовая прибыль от данного мероприятия составит 319 968 тенге (10 665 тенге * 30 дней) (см. табл. 5.1.).


Из текущих расходов на данное мероприятие можно выделить транспортные расходы по доставке груза на объект (расходы на бензин). Из расчета, что доставка груза будет осуществлять автомобиль Газель месячная норма расхода на бензин будет равна 35 000 тенге.


С учетом корректировки на текущие расходы чистая месячная прибыль будет равняться: 284 968 тенге.


Данное мероприятие позволит индивидуальному предпринимателю не только банально увеличить прибыль от деятельности, но и увеличить рынок сбыта продукции, и прорекламировать свою продукцию в различных районах города, что в долгосрочной перспективе является важнейшим фактором сохранения и преувеличения текущей конечной потребительской аудитории предприятия.



В рамках второго мероприятия предпологается осуществить реализацию продуктов питания  бюджетным организациям. Согласно Закону «О Государственных закупках» от 16 мая 2002 за № 321 Государственные закупки осуществляются одним из следующих способов:

1. Открытого конкурса;
2. Закрытого конкурса;

3. Выбора поставщика с использованием запроса ценовых предложений;

4. Из одного источника;

5. Через открытые товарные биржи.

Открытый конкурс является основным способом осуществления государственных закупок, для проведения которого образовывается конкурсная комиссия. 

Открытый конкурс проводится на основании конкурсной документации, утвержденной организатором конкурса и составленной на основании типовой документации, утвержденной приказом председателя Агентства Республики Казахстан по государственным закупкам от 31 октября 2002 года №8.

Закрытый конкурс проводится по согласованию с уполномоченным органом в случаях, когда товары, работы и услуги по причине их сложного или специализированного характера имеются только у ограниченного числа потенциальных поставщиков, которые заранее известны организатору конкурса. Уведомление о проведении закрытого конкурса должно быть направлено всем потенциальным поставщикам, у которых имеются в наличии закупаемые товары, работы и услуги, в срок не позднее, чем за один месяц до дня окончания приема заявок на участие в конкурсе.

Выбор поставщика с использованием запроса ценовых предложений проводится на имеющиеся в наличии товары, работы и услуги, подробная спецификация которых не имеет для заказчика существенного значения. При этом решающим условием является цена. Выбор поставщика с использованием запроса ценовых предложений применяется только в случае, если годовые объемы государственных закупок каких-либо однородных товаров, работ и услуг в стоимостном выражении не превышают двух тысячекратного размера месячного расчетного показателя, установленного законодательством РК на соответствующий финансовый год. Заказчик запрашивает письменные ценовые предложения на закупаемые товары,   работы   и   услуги   не   менее   чем   у   двух  не  аффилиированных 

потенциальных поставщиков.

Государственные закупки из одного источника означают закупки без применения конкурса. Случаи, при которых проводятся государственные закупки данным способом, приводятся в ст. 21 Закона "О государственных закупках".

При осуществлении государственных закупок из одного источника конкурсная комиссия запрашивает у потенциального поставщика все необходимые обоснования предлагаемой этим потенциальным поставщиком цены на товары, работы и услуги. При осуществлении государственных закупок из одного источника потенциальный поставщик должен соответствовать установленным Законом квалификационным требованиям (ст. 8 Закона "О государственных закупках"). [5] 

Заключение договоров на поставку продуктов питания будет осуществлено с четырьмя бюджетными организациями с общим месячным объемом потребности 850 000 тенге.

Таблица 5.2. - Месячная потребность бюджетных организаций по заключенным договорам

	Наименование организации
	Адрес организации
	Сумма, тенге

	Вспомогательная школа интернат № 1
	32 квартал
	250 000

	Речевая школа интернат 
	улица Ушинского, 9
	275 000

	Детский сад Берегиня
	8 микрорайон
	170 000

	Детский сад Волшебный замок
	8 микрорайон
	105 000

	ИТОГО:
	850 000



Месячная валовая прибыль от данного мероприятия составит 1/6 часть от товарооборота т.е. 141 667 тенге. 


Текущие расходы на организацию данного мероприятия будут равны транспортным расходам на доставку товаров на объекты (40 000 тенге).


Месячная чистая прибыль от данного мероприятия составит 101 467 тенге (141 667 тенге – 40 000 тенге) (см. табл. 5.2.).

Закуп продукции предпологается осуществлять один раз в две недели 

на оптовом рынке города Караганда. Буфером обмена будет являться отдельный рабочий склад магазина «Золотое кольцо» с полезной площадью 35 квадратных метров.

Поставка в школы будет осуществляться 10 месяцев в году, а в детские сады 12 месяцев  в году 

5.2. Социальное обоснование принимаемых управленческих решений.

Развитие социально-экономических процессов в республике заставляет каждого участника предложения на рынке труда повышать свою конкурентоспособность. 

Конкурентоспособность наемных работников имеет в своем составе две проекции:

1. Интенсификация рабочего процесса

2. Экстенсификация рабочего процесса

Ни для кого ни секрет что 8 часовой рабочий день и 5 дневная рабочая неделя это фактически миф описанный в законодательстве о труде в Республике Казахстан. Человек работающий по такой схеме долго на работе не задерживается. А время как и любой другой фактор имеет свойство ограниченности, поэтому приходя домой любому из нас просто не хватает времени  на приготовление пищи. Минимум – это можно сходить в ближайшую торговую точку и купить полуфабрикаты, максимум сходить в ресторан, но к сожалению цены на рестораны у нас мягко говоря завышены,  а есть постоянно полуфабрикаты это как минимум плохо для желудка, поэтому выход прост – сходить в кулинарию и купить свежеизготовленных продуктов по приемлемой цене и без урона для здоровья.
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