Уважаемый председатель, уважаемые члены государственной аттестационной комиссии!

Вашему вниманию представляется дипломный проект по теме: 

«Совершенствование системы оплаты труда на предприятии» на примере                                   ОАО «Кондитерский Концерн Бабаевский»
Рыночные отношения вызвали к жизни новые источники получения денежных доходов в виде сумм, начисленных к выплате по акциям и вкладов членов трудового коллектива в имущество предприятия (дивиденды, проценты).

В настоящее время одной из задач, стоящей перед ОАО «Кондитерский Концерн Бабаевский», является реформирование системы оплаты труда персонала.

В качестве объекта дипломного проекта выбрано – ОАО «Бабаевский»

Предмет исследования является – организация оплаты труда концерна. 

Целью дипломного проекта является проведение исследования системы оплаты труда в Концерне, анализ действующей системы оплаты труда, выяснение её недостатков и предложение рационального варианта системы формирования и использования фонда оплаты труда и выплат социального характера.
Для достижения поставленной цели в ходе выполнения дипломного проекта поставлены и последовательно реализованы задачи представленные на Листе 1.

Вопросы организации труда занимают одно из ведущих мест в социально-экономической политике государства. В условиях рыночной экономики практическое осуществление мер по совершенствованию организации оплаты труда должно быть основано на соблюдении ряда принципов оплаты труда представленных на Листе 2.
Концерн Бабаевский - один из крупнейших российских кондитерских предприятий, известен как в России, так и за рубежом. Показатели его хозяйственной деятельности за 2005-2006 гг. представлены на  Листе 3.
Объем продукции в наатуральном выражении 2006 году  упал до 94% по сравнению с 2005 г. В стоимостном выражении, напротив,  увеличился  на 18%. Это результат роста  цен  на сырье и увеличения с/с.
Себестоимость продукции  выросла на 20 %.

Затраты на 1 руб. ТП выросли на 1 коп. на руб.
 Численность ППП , и в т.ч. Рабочих возросла на 3,4%  и 3,6%  соответственно.

Средства на оплату труда и выплаты социального характера увеличились на 17%

Среднемесячная заработная плата в 2006 г. повысилась на 30%

Производительность труда увеличилась на 14%. 
Для того чтобы оценить эффективность системы оплаты труда необходим количественный и качественный состав персонала предприятия. На Листе 4 приведена динамика среднесписочной численности за 4 года.

Виден постоянный рост как управленческого , так и производственного персонала . За указанный период среднесписочная численность   возросла на 11,9% .

Численность ППП выросла на 12,1%.

Резкое увеличение штата руководителей объясняется новым направлением в политике качества предприятия. 
Изменение структуры фактических доходов работников и расчет уровня скрытой безработицы на основании степени использования рабочего времени приведины на Листе 5.
На Листе 6 представлены расчет фонда основной оплаты труда на 2007 г, и размер премиальной ставки для рабочих  в зависимости от процента сдачи продукции

Для рабочих наиболее характерными показателями, позволяющими оценить их трудовые результаты в течение месяца, и присутствующими во внутрицеховой статистической отчётности являются качественная характеристика выпускаемой продукции. Она выступает  в форме процента сдачи продукции с первого предъявления, а по производству в целом – в форме выполнения производственного плана это представлено на Листе 7.


Анализ показал, что существующая система оплаты труда перестала отвечать потребностям и задачам предприятия. Нами было выбрано несколько основных направлений по ее оптимизации. 

Был предложен укрупнённый расчёт средств на оплату труда (методом уровневых нормативов), предваряющий детализированное формирование средств по статьям и позволяющий увязать динамику производственно-экономических показателей цехов и предприятия в целом с размерами заработной платы.

Далее, в работе рассматривался вариант подробного расчёта средств на оплату труда и изменение его компонентов с целью решения вышеперечисленных проблем. 

Реализация указанных мер в следующем отчётном году позволит предприятию при выполнении/перевыполнении производственного плана обеспечить конкурентоспособной на рынке труда заработной платой персонал и, как минимум, не ухудшить свои относительные финансово-экономические и трудовые показатели.
Доклад закончен. Спасибо за внимание.
