Лист 1

ПОСТАНОВКА ЦЕЛЕЙ И ЗАДАЧ ИССЛЕДОВАНИЯ



Лист 2
Критерии оценки финансового состояния

Сравнительная характеристика внешнего и внутреннего финансового анализа
	Область сравнения
	Внешний финансовый анализ
	Внутренний финансовый анализ

	Объект анализа
	Предприятие как единое целое
	Предприятие как единое целое, его различные составляющие

	Субъект анализа
	Внутренние, сторонние, заинтересованные пользователи
	Управленческий персонал

	Источник информации
	Публичная, внешняя отчетность предприятия
	Комплекс экономической информации

	Периодичность
	Составление отчетности (год, квартал)
	По мере необходимости

	Цели и задачи анализа
	Ограничены как следствие ограничения информации
	Комплексность, изучение всех сторон деятельности предприятия

	Доступность результатов
	Доступны для всех
	Строго конфиденциальны


Характеристика интересов и целей пользователей

	Пользователи
	Интересы
	Цели финансового анализа

	Управленческий персонал
	Оценка эффективности производственной и финансовой деятельности
	Аналитически обработанная информация 

	Прочий персонал
	Оценка стабильности и рентабельности деятельности предприятия в целях определения перспективы своей занятости, получения финансовых и других льгот и выплат от предприятия
	Оценка финансовых результатов и финансовой устойчивости

	Собственники

Инвесторы
	Оценка перспектив выплаты дивидендов;

Оценка степени риска сделанных инвестиций;

Оценка эффективности деятельности управленческого персонала
	Оценка финансовых результатов и финансовой устойчивости

	Кредиторы
	Определение наличия ресурсов для погашения кредитов и выплаты процентов
	Оценка кредитоспособности и ликвидности предприятия

	Поставщики
	Определение наличия ресурсов для оплаты поставок
	Оценка платежеспособности предприятия

	Покупатели
	Оценка того, насколько долго предприятие сможет продолжать свою деятельность
	Оценка деловой активности предприятия


Группировка организаций по критериям оценки финансового состояния

	№
	Показатель финансового состояния
	Граница классов согласно критериям

	
	
	I класс
	II класс
	III класс
	IV класс
	V класс

	1
	Коэффициент абсолютной ликвидности (L2)
	0,5 и выше – 20 баллов
	0,4 и выше – 16 баллов
	0,3 – 12 баллов
	0,2 – 8 баллов
	0,1 – 4 балла
	Менее 0,1 – 0 баллов

	2
	Коэффициент срочной ликвидности (L3)
	1,5 и выше – 18 баллов
	1,4 – 15 баллов
	1,3 – 12 баллов
	1,2-1,1–9-6 баллов
	0,1 – 3 балла
	Менее 1,0 – 0 баллов

	3
	Коэффициент текущей ликвидности (L4)
	2 и выше – 16,5 баллов
	1,9-1,7 – 15-12 баллов
	1,6-1,4–10,5-7,5 баллов
	1,3-1,1 –6-3 балла
	1 – 1,5 балла
	Менее 1,0 – 0 баллов

	4
	Коэффициент финансовой независимости (U3)
	0,6 и выше – 17 баллов
	0,59-0,54 – 15-12 баллов
	0,53-0,43 – 11,4-7,4 балла
	0,47-0,41 – 6,6-1,8 балла
	0,4 – 1 балл
	Менее 0,4 – 0 баллов

	5
	Коэффициент собственных оборотных средств (U2)
	0,5 и выше – 15 баллов
	0,4 – 12 баллов
	0,3 – 9 баллов
	0,2 – 6 баллов
	0,1 – 3 балла
	Менее 0,1 – 0 баллов

	6
	Коэффициент финансовой независимости в частиформирования запасов (U6)
	1 и выше – 13,5 баллов
	0,9 – 11 баллов
	0,8 – 8,5 балла
	0,7-0,6 –

6-3,5 балла
	0,5 – 1 балл
	Менее 0,5 – 0 баллов

	7
	Минимальное значение границы 
	100
	85,2 – 66
	63,4–56,5
	41,6–28,3
	14
	–



Лист 3

РАСЧЕТНЫЕ Коэффициенты для ПРОВЕДЕНИЯ анализа


Лист 4

Организационная структура ОАО «ЗиО-Подольск»

Лист 5 (1)

СОСТАВ И СТРУКТУРА БАЛАНСА оАО «ЗиО-Подольск»
Структура баланса предприятия 

	2003 год

	АКТИВ
	ПАССИВ

	Внеоборотные активы -57,3%
	Собственный капитал -57,1%

	Оборотные активы – 42,7%
	Долгосрочные обязательства -0,2%
	Краткосрочные обязательства -42,7%

	2004 год

	АКТИВ
	ПАССИВ

	Внеоборотные активы -55,1%
	Собственный капитал -49,7%

	Оборотные активы – 44,9%
	Долгосрочные обязательства -0,1%
	Краткосрочные обязательства -50,2%

	2005 год

	АКТИВ
	ПАССИВ

	Внеоборотные активы -57,2%
	Собственный капитал -47,1%

	Оборотные активы – 42,8%
	Долгосрочные обязательства -0,1%
	Краткосрочные обязательства -52,8%

	2006 год

	АКТИВ
	ПАССИВ

	Внеоборотные активы -53,4%
	Собственный капитал -40,45%

	Оборотные активы – 56,6%
	Долгосрочные обязательства -0,01%
	Краткосрочные обязательства -59,54%


Состав и структура дебиторской задолженности

	показатель
	на 1.01.2003
	на 1.01.2004
	на 1.01.2005
	на 1.01.2006
	на 1.01.2007
	темп роста в % по отношению к 2001 году

	
	
	
	
	
	
	в 2004 году
	в 2005 году
	в 2006 году

	1. Всего ДЗ
	31 996,0
	41 838,0
	26 754,0
	33 165,0
	53 224,0
	130,8
	83,6
	103,7

	2. Доля ДЗ в активах, в %
	13,81
	17,57
	12,62
	14,5
	20,4
	121,7
	91,4
	105,3

	3. Доля ДЗ в оборотных активах, в %
	32,36
	39,16
	29,52
	31,18
	37,76
	117,6
	91,2
	96,4

	4. Структура кр-й ДЗ (в %):
	
	
	
	
	
	
	
	

	доля задолженности покупателей и заказчиков
	63,75
	56,66
	61,12
	62,70
	51,28
	
	
	

	векселя к получению
	0,08
	0,06
	2,54
	0,44
	9,67
	
	
	

	дочерних и зависимых обществ
	17,46
	14,00
	28,54
	23,70
	31,68
	
	
	

	авансы выданные
	0,17
	0,57
	1,36
	5,17
	3,22
	
	
	

	прочие дебиторы
	18,54
	28,71
	6,44
	8,00
	4,16
	
	
	

	5. Длительность 1 оборота ДЗ (период погашения)
	501,0
	888,7
	382,9
	223,6
	235,5
	186,4
	76,4
	44,6


Оценка качества дебиторской задолженности

	показатель
	Сумма, тыс. рублей
	Удельный вес в процентах к итогу

	
	на 1.01.2004
	на 1.01.2005
	на 1.01.2006
	на 1.01.2007
	на 1.01.2004
	на 1.01.2005
	на 1.01.2006
	на 1.01.2007

	1. Краткосрочная ДЗ в т.ч.
	31 996,0
	41 838,0
	26 754,0
	33 165,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0

	просроченная
	15 037,0
	19 831,0
	13 815,0
	21 325,0
	47,0
	47,4
	51,6
	64,3

	из нее
	
	
	
	
	
	
	
	

	свыше 3-х месяцев
	15 037,0
	19 831,0
	13 815,0
	21 325,0
	47,0
	47,4
	51,6
	64,3

	2. Списана ДЗ на финансовые результаты
	
	149,0
	4 607,0
	64,0
	0,0
	0,4
	17,2
	0,2


Лист 5 (2)
Величина кредиторской задолженности

	Наименование кредитора
	По балансу

на 1.01.07
	Выявленные требования кредиторов, руб.
	Требования, установленные в соответствии с законом РФ, руб.

	Задолженность за причиненный вред здоровью (1 очередь)
	
	21 646,29
	21 646,29

	Задолженность по оплате труда (2 очередь)
	3376000
	42 818,88
	42 818,88

	Задолженность по обязательствам обеспеченным залогом (3 очередь)
	0
	0
	0

	Задолженность по обязательным платежам в бюджет и внебюджетные фонды(4 очередь)
	97436000
	91 357 986,87
	87 466 743,00

	Конкурсные кредиторы (5 очередь)
	72277000
	83 784 576,74
	46 765 098,77

	Пени и штрафы
	на балансе не учитываются
	101 674 424,22
	49 543 845,98

	Итого
	173103000
	276 881 453,00
	183 840 152,92

	Итого активы на 1.07.03
	260824000
	260824000
	260824000

	Чистые активы
	87721000
	-16057453
	76983847,08

	Кредиторская задолженность на 01.01.07 г.
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Лист 6 

SWOT – анализ ОАО «ЗиО-Подольск» 

	Сильные стороны предприятия
	1. Передача объектов соцкультбыта на баланс муниципалитета, сокращение убытков от его содержания (более 10 млн. руб./год).

2. Рост объемов производства и реализации готовой продукции с 2005 г. от 31 млн. руб. до 136 млн. руб. в 2007 году.

3. Сокращение убытков с 2005 г. с 11 млн. до прибыли в 2007 г.

4. Достижение точки безубыточности в 2007 г. (по отгрузке).

5. Сокращение объемов неиспользуемых производственных площадей за счет заключения договоров аренды со сторонними организациями, сокращение с 40 % до 10 %.

6. Расчеты по текущим платежам.

7. Появление с 2005 г. (получение соответствующей лицензии) и непрекращающийся рост объемов размещенных государственных заказов на предприятии в 2007 г., существенный объем для предприятия.

	Слабые стороны предприятия
	1. Рост кредиторской задолженности 16 млн. год.

2. Низкая доля рынка по ведущему продукту 12%.

3. Отсутствие собственных оборотных средств.

4. Сокращение объема чистых активов 8% в год.

5. Преобладающая доля простаивающих ОПФ в МОБ резерве, влекущая рост убытков от их содержания 9 млн. в год.

6. Наличие слабого звена в организационной структуре – плохо налаженный оперативный учет.

7. Более 30 % созданных дочерних организаций функционируют неэффективно. 

8. «Старение» кадрового состава, средний возраст > 50 лет.

	Наличие основных показателей и их тенденций, имеющих кризисное значение
	Низкий уровень доли рынка по ведущему продукту

ухудшение в показателях обеспеченности обязательств должника соответствующими активами (платежеспособности), сокращение объема чистых активов.

	Уровень экономической состоятельности
	Условный уровень «Предболезнь».

	Выводы о положении предприятия в сравнении с конкурентами

	Качество товара
	Соответствует нормативам

	Репутация
	Восстанавливается

	Производственные возможности
	Производственные мощности предприятия использовались в период с 2001 по 2005 г. в среднем на 5-10 %. В 2006 г. – в среднем на 10-15 %.

	Технологические навыки
	Высокие

	Маркетинг
	Низкий уровень доли рынка по ведущему продукту – 12 %

	Финансовое положение
	Неудовлетворительное. Возможности восстановления платеже​способности в ближайшей перспективе отсутствуют 2 - 3 года.

	Перспективы развития
	Внешнее управление (на 18 месяцев)

	Главные стратегические проблемы, которые должны быть решены предприятием
	Разработка и реализация мероприятий по финансовому оздоровлению, согласно ст.85 ФЗ «О несостоятельности «банкротстве»



Лист 7

Основы внешнего управления для ОАО «ЗиО-Подольск»


Лист 8 (1)
РЕКОМЕНДУЕМЫЕ  мероприятия
Мероприятия по сбыту и маркетингу

	№
	Цели
	Мероприятия
	Сроки

	1
	Увеличение объема продаж до уровня 120 млн. руб. в год
	Переход к мелкосерийному производству на основе формирования крупного пакета заказов по военной и гражданской продукции при сокращении номенклатуры заказов
	Весь период внешнего управления

	2
	Формирование эффективно действующей службы маркетинга и сбыта
	Учреждение в составе предприятия единой (централизованной) службы маркетинга и сбыта (Коммерческой Дирекции), принятие соответствующих нормативных актов (Положений, инструкций)
	К началу 2008 г.

	
	
	Набор сотрудников (менеджеров по продажам)
	1, 2 кв. 2008 г

	
	
	Отработка вопросов делегирования полномочий по заключению договоров (выдача доверенностей, постановка системы визирования договоров должностными лицами предприятия и пр.)
	1 кв. 2008 г.

	
	
	Начало самостоятельной работы Коммерческой дирекции (поиск и заключение договоров без непосредственного участия высшего руководства предприятия)
	К началу 1 кв. 2008 г.

	3
	Пересмотр взаимоотношений с дочерними предприятиями и хозрасчетными подразделениями (транспортный цех, отдел №81, ОГЭ)
	Определение условий взаиморасчетов, финансовые взаимоотношения с заводом, система трансфертов (перечислений заводу от хозрасчетной деятельности) по каждому дочернему предприятию и хозрасчетному подразделению отдельно
	4 кв. 2007 г. –

1 кв. 2008 г.

	
	
	Ликвидация убыточных дочерних предприятий
	2007 - 2009 гг.

	
	
	Выделение профильных дочерних предприятия (включение в единый производственный план завода)
	1 кв. 2008 г.

	
	
	Полная загрузка профильных дочерних предприятий «своими» заказами
	К началу 3 кв. 2008 г.


Мероприятия по обеспечению сырьем
	Мероприятие
	Сроки 
	Ожидаемые результаты

	Проведение выездных встреч с руководителями поставщиков (в том числе инвесторами) с обсуждением конкретных взаимовыгодных договорных условий и условий предоставления дополнительных льгот при увеличении объемов поставки
	4 кв. 2007 г.

–

1 кв. 2008 г.
	Выработка и детализация стратегии во взаимоотношениях с поставщиками.

Экономический расчет различных вариантов заключения договоров на 2006 г.

	Проведение компании по оформлению конкретных договоров на поставку сырья и материалов
	4 кв. 2007 г.

–

1 кв. 2008 г.
	Заключение конкретных договоров поставщиками материалов, которые позволили бы обеспечить планируемый объем поставок


Лист 8 (2)

Производственно-технологические мероприятия

	Мероприятие
	Срок реализации
	Ожидаемые результаты

	Анализ основного производства на предмет восстановления и реконструкции
	Август 2007
	Получение оценки возможности восстановления производства

	Произвести полную инвентаризацию имущества:

· основных производственных фондов, незавершенного строительства и их анализ и корректировку балансовой стоимости на соответствие рыночным ценам;

· запасов инструментов, запасных частей и технологического оборудования на складах предприятия;

· объектов социально-коммунальной сферы;

· подсобных хозяйств
	Ноябрь 2007 – 1.01.08
	Получение полной и достоверной информации о состоянии производственно-технологической базы предприятия.

Создание системы учета материальных ценностей.

Определение потерь при производстве.

	Определить объекты ремонтно-восстановительных и пусконаладочных работ.

Составить смету затрат на полный восстанови​тельно-ремонтный цикл при подготовке к сезону.

Составить сетевые графики проведения ремонтно-восстановительных и пусконаладочных работ с определением приоритетов
	Ноябрь 2007
	Определение приоритетных направлений по выполнению производственно-технологической программы. Определение потребностей в финансовых, материальных, кадровых ресурсах на выполнение производственной программы.

	Произвести анализ энергетической, тепловой и водной схемы работы предприятия
	Ноябрь 2007
	Экономия сырья, энергоресурсов, уточнение расходных норм при выпуске продукции, формирование критериев распределения накладных расходов на готовую продукцию. В конечном итоге - снижение себестоимости продукции

	Произвести анализ работы транспортного цеха и МТС
	4 кв. 2007 – 1 кв. 2008
	Оптимизация работы транспортного цеха. Экономия горюче-смазочных материалов

	Производство

	4
	Увеличение количества основных производственных рабочих на 50-100 чел от сегодняшнего уровня (160чел.) в соответствии с повышением объемов загрузки 
	1, 2 кв. 2008 г

	5
	Повышение эффективности деятельности конструкторско-технологических служб СКО, служба главного технолога)
	Кадровая политика (набор квалифицированного персонала)
	1, 2 кв. 2008 г

	
	
	Внедрение системы оперативного калькулирования затрат по договорам, предлагаемым заказчиками
	1, 2 кв. 2008 г

	6
	Введение эффективной системы производственного нормирования и контроля
	Реальные нормативы по материальным и трудозатратам, система директивного планирования и контроля в соответствии с установленными нормативами
	К началу 4 кв. 2007 в рамках и в соответст​вии с графи​ком внедрения комплексной информационной системы на предприя​тии

	
	
	Введение системы планирования прямых энергозатрат
	

	
	
	Совершенствование деятельности ПДО (производственно-диспетчерских отделов в составе службы производства), внедрение системы планирования помесячного и подекадного производственного графика цехов
	

	
	
	Переход к комплексному планированию валового выпуска в разрезе цехов
	

	Прочая коммерческая деятельность

	7
	Ревизия существующих запасов материальных ресурсов (сырье, материалов и комплектующие) и запасов готовой продукции, проведение программы реализации неликвидов (по бартеру и за «живые деньги», а также за счет погашения имеющейся задолженности)
	4 кв. 2007

	8
	Пересмотр существующих договоров аренды в соответствии с повышением загрузки производственных площадей и имеющимися коммерческими возможностями по сдаче в аренду (ужесточение условий договоров аренды)
	4 кв. 2007 –

1 кв. 2008

	9
	Подготовить предложения по привлечению инвесторов для организации производства на мощностях ЗиО-Подольск
	4 кв. 2007 – 1 полугодие 2008 г.


Лист 8 (3)
Экономико-финансовые мероприятия

	Мероприятие
	Срок реализации
	Ожидаемые результаты

	Произвести анализ финансовых показателей работы предприятия за период 2002-2006 г и детальный анализ работы предприятия в 2005 году.
	Август-ноябрь 2007
	Получение реальной оценки текущего и перспек​тивного финансового состояния предприятия.

Выявление доступных источников средств и оценка возможности и целесообразности их моби​лизации.

Установление дееспособности предприятия в от​ношении погашения кредиторской задолженности.

Определение возможности предприятия восстано​вить платежеспособность

	Составить сводную смету расходов и калькуляции себестоимости, план на 4 кв.
	Ноябрь – декабрь 2007
	определение направлений снижения себестоимости выпускаемой продукции

	Разработка плана-графика поступления денежных средств
	4 кв. 2007и 

1 кв. 2008
	Определение реальных денежных потоков предприятия при выполнении месячной программы производства и в процессе внешнего управления в целом.

	Произвести расчет точки безубыточности работы предприятия
	декабрь 2007
	Определение условий, при которых предприятие переходит в разряд безубыточных

	Проведение переоценки основных средств пред​приятия.

Вывод из состава налогооблагаемой базы неисполь​зуемых и излишних активов, путем их отчуждения

На основании данных аудиторской проверки дея​тельности предприятия в 2002 г разработать соот​ветствующий комплекс мероприятий по оптимиза​ции бухгалтерских проводок и налоговому плани​рованию.
	в течение всего срока внешнего управления
	снижение налогооблагаемой базы

Передача объектов соцкультбыта на баланс муниципалитета

	Ввести автоматизированную систему бухгалтерского учета
	4 кв. 2007
	Создание оперативной системы учета материальных ценностей в процессе производства, устранение хищения сырья и готовой продукции

	Составить схему документооборота, движения информации и товарно-финансовых потоков.

Разработка стандарта предприятия
	4 кв. 2007
	Упорядочение деятельности всех служб предприятия

	Сформулировать комплекс основных мероприятий по проведению снабженческо-сбытовых операций, общей маркетинговой политики предприятия, работа по привлечению инвесторов
	Декабрь 2007 

1 кв. 2008
	Бесперебойное обеспечение производственно-технологического цикла предприятия.

Снижение себестоимости готовой продукции.

Расширение рынков сбыта

	Осуществить прогноз финансовых результатов предприятия
	3 - 4 кв. 2007
	Планирование деятельности предприятия.

	Провести анализ и инвентаризацию дебиторской задолженности в целях определения реальности ее взыскания

Разработать план претензионно-исковой работы по взысканию дебиторской задолженности

Провести зачет взаимных долговых обязательств с контрагентами (по текущим обязательствам)

Осуществить уступку прав требований
	Ноябрь – декабрь 2007
	Ликвидация дебиторской задолженности

	Договорная работа

Осуществить процедуры отказа от исполнения договоров, по основаниям ст. 77 Федерального закона «О несостоятельности (банкротстве)».

Налаживание претензионной работы
	1 кв. 2008
	Уменьшение кредиторской задолженности.

Упорядочение учета и контроля за соблюдением выполнения

	Определение источников инвестиционного капитала путем подготовки программных мероприятий и выставления их на конкурс.

Привлечение иностранных инвестиций (Белгород)
	На весь период действия внешнего управления
	Получение дополнительных источников финансирования

	Проведение текущего мониторинга финансового состояния предприятия и выполнения текущего плана внешнего управления.
	декабрь 2007
	Определение долгосрочной перспективы развития предприятия

	Переход работы предприятия на систему бюджетирования
	декабрь 2007
	Упорядочение системы учета затрат, объемов производства, реализации готовой продукции

Снижение себестоимости, повышение производительности.


Лист 8 (4)

Повышение эффективности системы бухгалтерского учета и планирования

	Мероприятия

	Принятие новой учетной политики бухгалтерии на основе нормативного принципа учета и согласованности с данными управленческого планирования
	1 кв. 2007

	Начало системы мониторинга (текущего контроля) бюджетных показателей
	4 кв. 2007

	Проведение работ по инсталляции (системы подрядчика – фирмы «Контакт») на предприятии технического и программного обеспечения комплексной информационной системы
	4 кв. 2007, 1 кв. 2008

	Переход к директивному бюджетному поквартальному планированию на основе комплексной информационной системы
	Составление директивных квартальных сводных бюджетов
	С 3 кв. 2007 г.

	
	Система мониторинга (текущего контроля) исполнения сводного бюджета, составление оперативных (помесячных) управленческих балансов, графиков выпуска и продаж, прибылей и убытков и пр.
	

	
	Система оперативного управления производством и сбытом на основе бюджетного планирования
	

	
	Система план-факт анализа исполнения бюджета (по итогам завершившегося квартала
	

	
	Система оплаты труда и материального стимулирования на основе бюджетного планирования
	


Мероприятия по продаже имущества
	Мероприятие
	Срок реализации
	Ожидаемые результаты

	Продажа имущества
	2007 - 2008 г.
	дополнительные собственные средства для осуществления намеченных мероприятий



Лист 9

Реструктуризации задолженности перед кредиторами

	Финансовая политика и расчеты по имеющимся долгам

	Полное погашение задолженности частным лицам (по заработной плате)
	4 кв. 2007

	Внедрение системы оперативного контроля дебиторской задолженности на основе данных первичного учета (финансово-сбытовой отдел)
	С 4 кв. 2007

	Внедрение системы финансового контроля потоков дочерних предприятий и хозрасчетных подразделений, планирования финансовых трансфертов (перечислений) с заводом
	С 4 кв. 2007

	Начало «сквозного» финансового планирования на предприятии на основе данных комплексной информационной системы в рамках составления и текущего контроля сводного бюджета
	Финансовые поступления по основной деятельности (погашение дебиторской задолженности и планируемые авансы) в разрезе отдельных дебиторов и заказов
	С 4 кв. 2007

	
	Финансовые поступления по неосновной деятельности (трансферты дочерних предприятий и хозрасчетных подразделений от реализации активов и сдачи в аренду, прочее)
	С 4 кв. 2007

	
	Постатейное планирование финансовых расходов, исходя из планов финансовых поступлений
	С 4 кв. 2007

	
	Постатейное планирование финансовых расходов, исходя из календарных финансовых календарей, сводок; ведение реестра дебиторов с указанием сроков погашения и пр.)
	С 4 кв. 2007


Реструктуризации задолженности перед кредиторами 

(по простым векселям)

	Направления реструктуризации кредиторской задолженности
	Виды реструктури-зации кредиторской задолженности
	Содержание мероприятий
	Срок реализации
	Ожидаемые результаты


	Реструктуризация задолженности по денежным обязательствам
	Отсрочки и рассрочки платежей

	
	
	Переговоры с кредиторами об изменении срока уплаты просроченной задолженности
	Весь срок внешнего управления
	Ликвидация краткосрочной кредиторской задолженности

	
	Переоформление задолженности в качестве займа
	Переговоры с кредиторами о переоформлении задолженности в качестве займа
	-/-
	-/-

	
	Перевод краткосрочных обязательств в долгосрочные
	Проведение корректировок договоров, перенесение сроков платежей по ним на период более года
	-/-
	-/-

	
	Списание задолженности
	Проведение анализа кредиторской задолженности на возможность ее списания
	-/-
	-/-

	По денежным обязательствам
	После заключения мирового соглашения
	Проведение мероприятий по реструктуризации задолженности в бюджеты всех уровней
	-/-
	-/-


Лист 10

Мотивационные типы и виды стимулирования

Влияние стимулирования на поведение человека при различном типе и степени мотивации.
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Человек как сочетание чистых мотивационных типов.
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Соответствие мотивационных типов и форм стимулирования

	Формы стимулирования
	Мотивационный тип

	
	Инструменталь​ный
	Профессиональ​ный
	Патриотический
	Хозяйский
	Люмпенизиро​ванный

	Негативные 
	Нейтральна 
	Запрещена 
	Применима 
	Запрещена 
	Базовая 

	Денежные 
	Базовая 
	Применима 
	Нейтральна 
	Применима 
	Нейтральна 

	Натуральные 
	Применима 
	Нейтральна 
	Применима 
	Нейтральна 
	Базовая 

	Моральные 
	Запрещена 
	Применима 
	Базовая 
	Нейтральна 
	Нейтральна 

	Патернализм 
	Запрещена 
	Запрещена 
	Применима 
	Запрещена 
	Базовая 

	Организационные 
	Нейтральна 
	Базовая 
	Нейтральна 
	Применима 
	Запрещена 

	Участие в управлении 
	Нейтральна 
	Применима 
	Применима 
	Базовая 
	Запрещена 









































Мероприятия по замещению активов





Мероприятия по совершенствованию кадров и оплаты труда





Мероприятия по реструктуризации задолженности перед кредиторами





Мероприятия по снижению затрат на производство продукции, представления услуг и выполнения работ





Мероприятия по взысканию дебиторской задолженности





Экономико-финансовые мероприятия





Производственно-технологические мероприятия





Мероприятия по изменению структуры управления





Мероприятия по подготовке имущества к продаже





Мероприятия по ценообразованию





Мероприятия по повышению эффективности системы бухгалтерского учета и планирования





Мероприятия по обеспечению сырьем





Мероприятия по реструктуризации активов предприятия, реструктуризации холдинга (закрытие нерентабельных производств)





Мероприятия по поддержке и развитию производства





Меры по восстановления платежеспособности 


ОАО «ЗиО-Подольск»





вести бухгалтерский, финансовый, статистический учет и отчетность;





вести реестр требований кредиторов;





осуществлять иные полномочия, предусмотренные Федеральным законом.





заявлять отказ от исполнения договоров должника;





заключать от имени должника мировое соглашение;





принять в ведение имущество должника и провести его инвентаризацию;





представить собранию кредиторов отчет по итогам реализации плана внешнего управления.





Внешний управляющий обязан





заявлять в установленном порядке возражения по предъявленным к должнику требованиям кредиторов;





Внешний управляющий





рассматривать требования кредиторов;





самостоятельно распоряжаться имуществом должника с ограничениями, предусмотренными настоящим Федеральным законом.





открыть специальный счет для проведения внешнего управления и расчетов с кредиторами;





разработать и представить на утверждение собранию кредиторов план внешнего управления;





принимать меры по взысканию задолженности перед должником;





Внешний управляющий вправе





Показатели рентабельности





Коэффициенты платежеспособ�ности





Коэффициенты оборачиваемости





Коэффициенты для анализа





Цель дипломного проекта - на основании исследование деятельности и финансового состояния разработать мероприятия направленные на совершенствование управления финансовой деятельностью организации ОАО "ЗиО-Подольск".








Тема дипломного проекта:


Совершенствование системы управления финансовой деятельностью организации


(на примере ОАО «ЗиО-Подольск»)








Задачи:





провести анализ отечественного и зарубежного опыта оценки финансового состояния предприятия;


осуществить исследование особенностей функционирования промышленных предприятий в современной российской экономике;


проведя анализ финансового состояния ОАО "ЗиО-Подольск" выявить основные проблемы и разработать мероприятий внешнего управления по улучшению финансово-экономического состояния.





Предмет исследования – финансовые процессы, протекающие на предприятии за 2004-2006 годы и перспективы на средне долгосрочные периоды.





Объект исследования – открытое акционерное общество «ЗиО-Подольск».








Коэффициенты рыночной устойчивости





Коэффициент Оок








Коэффициент Одз





Длительность оборота дебиторской задолжен.





Коэффициент  Окз





Длительность оборота  кредиторской задолженности





Коэффициент  Омз





Длительность оборота материально-производств. запасов





Длительность операционного цикла





Оборачиваемость оборотных активов





Коэффициент  Осс





Коэффициент Огп





Коэффициент Оос





Коэффициент Одс





Длительность оборота денежных средств





Чистый оборотный  капитал





Общий показатель ликвидности (L1)





Коэф-т абсолют�ной ликвидности (L2)





Коэф-т срочной ликвидности (L3)





Коэф-т текущей ликвидности (L4)





Доля оборотных средств в активах  (L6)





Коэффициент маневренности функционирующего капитала (L5)





Коэффициент  собственных оборотных средств (L7)





Общая рентабель�ность (R1)





Экономическая рентабельность (R2)





Рентабельность собственного капитала (R3)





Фондорентабель�ность (R5)





Рентабельность ос�новной деятель�ности (R6)





Рентабельность продаж (R4)





Рентабельность перманентного капитала (R7)





Коэффициент устойчивости экономического роста (R8)





Период окупаемости собственного капитала (R9)





Рентабельность производственных фондов (R10)





Рентабельность товарной продукции (R11)





Рентабельность всех активов (R12)





Коэффициент капитализации





Коэффициент ОСОИФ





Коэффициент финансовой независимости





Коэффициент финансирования





Коэффициент финансовой устойчивости





Коэффициент финансовой независимости





Коэффициент мобильности средств





Коэффициент финансовой зависимости





Коэффициент обеспеченности материальных затрат





Коэффициент соотношения Д и К задолженности





Коэффициент привлечения средств





Коэффициент долгосрочного привлечения заемного капитала





Коэффициент краткосрочной задолженности





Коэффициент маневренности СОК





Доля необоротных активов в собственном капитале





Договорное бюро





Юридическое бюро





Бюро гражданской обороны





Отдел управления АО





Заместитель Генерального Директора по режиму





Заместитель Генерального Директора по общим вопросам





Генеральный Директор





Технический Директор, 1-ый зам. Генерального Директора





Финансовый отдел





Бухгалтерия





Главный бухгалтер





Главный экономист





Планово-экономический отдел





Конструкторский отдел





Технологический отдел





Технический отдел





Главный энергетик





Отдел 1





Отдел 3





ВОХР





Отдел кадров





Социально-бытовой отдел





Зам Технического Директора, главный инженер





Зам Технического Директора, начальник производства





Зам Технического Директора, главный контролер





Руководители программ





ОМТС





Отдел маркетинга и сбыта





Бюро ПДИТР





Транспортный цех





*бюро проектирования продукции


*бюро проектирования оснащения


*бюро технической документации


*бюро нормативной документации, нормоконтролер


*эксперт-метролог





*бюро разработки технологической документации


*бюро разработки технологических нормативов


*бюро технологической оснастки и инструментов





*бюро зданий и сооружений


*бюро технического обслуживания оборудования





*энергетическое бюро


*цех 21


*цех 22





РСУ





Бюро САПР и ВЦ





Бюро охраны труда и окружающей среды





Планово-диспетчерское бюро





Цех механообработки





Цех сборки и испытаний





Цех наземного оборудования





Цех листовой штамповки





Цех покрытий





Бюро эксплуатации и ремонта





ОТК





Бюро сертификации продукции и производства





ЦЗЛ и участок входного контроля





Главный метролог





Отдел главного метролога





Группа неразрушающих методов контроля
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		Годы		1997 г.		1998 г.		1999 г.		2000 г.		2001 г.		2002 г.

		Численность		2148		1531		1269		1011		914		898

		Возраст		до 20		21-30		31-40		41-50		51-60		св. 60

		Количество работающих по возрастной группе		6		105		160		255		278		94

		Годы		1997 г.		1998 г.		1999 г.		2000 г.		2001 г.		2002 г.

		ФОТ		1275		873		954		1500		2835		4783

		Средняя з/п		495		476		627		1237		2585		4439

		Годы		1/1/99		1/1/00		1/1/01		1/1/02

		Текущие активы		98881		106850		90622		106352

		Текущие пассивы		99034		119384		111866		135845

		Статья		По балансу		Выявленные треб.		Уст. требования

		1-я очередь		21.646		21.646		21.646

		2-я очередь		3376		42.818		42.818

		3-я очередь		0		0		0

		4-я очередь		97436		91357.986		87466.743

		5-я очередь		72277		83784.576		46765.098

		Пени и штрфы		0		101674.424		49543.845

		Годы		1/1/99		1/1/00		1/1/01		1/1/02

		Покупатели и заказчики		64		57		61		63

		Дочерние и зависимые		17		14		29		24

		Прочие дебиторы		19		28		6		8
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Численность

Рис. 2

Динамика численности работающих.
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Количество работающих по возрастной группе

Возраст работников

Количество

Рис. 2   Распределение работающих по возрасту
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ФОТ

Средняя з/п

Рис. 2 Фонд оплаты труда и средняя зарплата работающих
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Текущие активы

Текущие пассивы

Годы

Величина в тыс. руб.

Рис 2. Динамика изменений активов и пассивов
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По балансу

Выявленные треб.

Уст. требования

В тыс. руб.

Рис 2. Кредиторская задолженность на 01.07.02
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Покупатели и заказчики

Дочерние и зависимые

Прочие дебиторы

Рис 2. Динамика изменения дебиторской задолженности с 01.01.1999 по 01.01.2002 г.г.
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