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№
Наименование темы
количество часов



Всего
в том числе:




лекции
семинары

1
Предприятие и предпринимательство
1
1


2
Организационно-правовые формы хозяйствования
1
1


3
Планирование деятельности предприятия
1
1


4
Производственная программа предприятия
1
1


5
Издержки производства и ценообразование на предприятии
2
2


6
Основные фонды и оборотные средства
4
2
2

7
Финансы предприятия
1
1


8
Оценка эффективности и качества продукции
2
2


9
Доходы, прибыль, рентабельность
1
1


10
Инвестирование в деятельности предприятия
4
2
2

11
Организация производства
1
1


12
Менеджмент на предприятии
2
2


13
Риск в деятельности предприятия
2
2


14
Организация оплаты труда на предприятии
2
2


15
Банкротство предприятия
3
1
2


Итого:
28
22
6

                              ПРОГРАММА КУРСА “ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЯ”

1. Предприятие и предпринимательство.
Понятие, виды и формы предприятий. Производственная характеристика и структура предприятия. Понятие, сущность и формы предпринимательства.

2. Организационно-правовые формы хозяйствования.

Формы хозяйствования в рыночной экономике. Товарищества, общества, кооперативы, унитарные предприятия, казенные заводы.

3. Планирование деятельности предприятия.

Сущность внутрифирменного планирования. Принципы и методы планирования.

4. Производственная программа предприятия.

Маркетинг и его значение для планирования производственной программы. План производства продукции. Производственные мощности предприятия.

5. Издержки производства и ценообразование на предприятии.

Понятие и виды издержек производства. Себестоимость продукции. Классификация затрат по элементам. Калькуляция продукции. Ценообразование на предприятии.

Основные фонды и оборотные средства. 
Экономическая сущность основных и оборотных фондов, их классификация. Износ и амортизация основных фондов. Нормирование основных средств и показатели их использования

6. Финансы предприятия.

Сущность, функции и организация финансов предприятия. Финансовые ресурсы. Финансовое планирование на предприятии.

7. Оценка эффективности и качества продукции.

Сущность экономической эффективности производства. Общая и сравнительная экономическая эффективность. Фактор времени. Качество и сертификация продукции.

8. Доход, прибыль и рентабельность.

Экономическое содержание дохода и прибыли. Виды доходов и прибыли. Распределение прибыли предприятия. Рентабельность.

9.  Инвестирование в деятельности фирмы.

Сущность и виды инвестиций. Основные принципы инвестирования. Методы расчета эффективности инвестирования.

10. Организация производства.

 Система управления предприятием и ее структура. Принципы организации производства. Механизм управления. Тип производства. Производственная и организационная структуры управления.
11.  Менеджмент на предприятии.

Менеджмент и его уровни. Организационные проблемы. Эффективность менеджмента. Методика и особенности менеджмента. 

12.  Риск в деятельности предприятия.

Понятие и виды риска. Методы определения риска. Критерии и оценка риска. Средства и способы снижения степени риска.

13. Организация оплаты труда на предприятии.

Основные принципы организации оплаты труда. Организация оплаты труда рабочих, руководителей, специалистов и служащих, организация премирования работников, общие условия эффективности премиальных и поощрительных систем оплаты труда, особые условия оплаты труда.

14. Банкротство предприятия.
Банкротство. Контроль за признаками банкротства. Управление в период банкротства. Санация, преобразование и ликвидация предприятия.

Рекомендуемая литература
1. Сергеев И.В.. «Экономика предприятия», М., «Финансы и статистика», 1997.

2. Сирополис Николас К. Управление малым бизнесом. Руководство для предпринимателей: Пер с англ. - М.: Дело, 1997.

3. Климов А.Н., Оленев И.Д., Соколицин С.А. Организация и планирование производства на машиностроительном заводе: Учебник для машиностроительных вузов.- Л.: Машиностроение, Ленинградское отд-ние, 1979

4. Лаврухина Н.В. Экономика предприятия. Учебное пособие. – Калуга, 1999. 

5. Майталь Ш. Экономика для менеджеров: десять важных инструментов для руководителей. Пер.с англ. - М., Дело, 1996. 

6. Уткин Э.А. Антикризисное управление. - М.: Ассоциация авторов и издателей «Тандем». Изд. ЭКМОС, 1997.

7. Хоскинг А. Курс предпринимательства: Практическое пособие: Пер. с англ. - М.: Международные отношения, 1993.

8. Черняк В.З. Оценка бизнеса. - М., Финансы и статистика, 1996.

9. Штайнхофф Ден, Берджес Джон. Основы управления малым бизнесом: Пер. С англ. - М.: «Издательство БИНОМ», 1997.

10. Экономика предприятия: Учебник / Под ред. проф. О.И. Волкова. – М.: ИНФРА-М, 1998.

Экзаменационные вопросы по курсу «Экономика предприятия»

1.  Понятие предприятия. Виды и формы предприятий. Производственная характеристика и структура предприятия.

2.  Предпринимательство: понятие, сущность, формы.

3.  Организационно-правовые формы хозяйствования. Хозяйственные товарищества и общества.

4.  Организационно-правовые формы хозяйствования. Государственные и муниципальные унитарные предприятия. Производственный кооператив (артель). Индивидуальные предприниматели.

5.  Сущность внутрифирменного планирования. Принципы и методы планирования.

6.  Стратегическое планирование.

7.  Планирование маркетинга.

8.  Бизнес-план предприятия.

9.  Маркетинговые исследования - основа планирования производственной программы.

10.  План производства продукции.

11.  Производственные мощности предприятия.

12.  Понятие и виды издержек производства.

13.  Себестоимость продукции. Классификация затрат по элементам.

14.  Калькулирование себестоимости продукции.

15.  Ценообразование на предприятии.

16.  Экономическая сущность основных фондов и их классификация.

17.  Износ и амортизация основных фондов.

18.  Нормирование оборотных средств и показатели их использования.

19.  Сущность, функции и организация финансов предприятия.

20.  Финансовые ресурсы предприятия.

21.  Финансовое планирование на предприятии.

22.  Сущность экономической эффективности производства.

23.  Общая и сравнительная экономическая эффективность.

24.  Фактор времени в оценке эффективности капитальных вложений.

25.  Качество и сертификация продукции.

26.  Экономическое содержание дохода и прибыли.

27.  Виды прибыли.

28.  Распределение прибыли предприятием.

29.  Рентабельность.

30.  Сущность и виды инвестиций.

31.  Базовые методы инвестирования.

32.  Методы расчета эффективности инвестирования.

33.  Система управления предприятием и ее структура.

34.  Принципы организации производства.  Механизм управления. 

35.  Тип производства. Производственная структура управления.

36.  Организационная структура управления.

37.  Общая характеристика управления.

38.  Менеджмент и его уровни.

39.  Организационные проблемы и эффективность менеджмента.

40.  Аппарат управления.

41.  Методика менеджмента и особенности на предприятиях разного типа.

42.  Понятие и виды риска.

43.  Методы определения риска. Критерии и оценка финансового риска.

44.  Средства и способы снижения степени риска.

45.  Основные принципы организации оплаты труда.

46.  Организация оплаты труда рабочих, руководителей, специалистов и служащих.

47.  Организация премирования работников. Особые условия оплаты труда.

48.  Банкротство предприятия. Контроль за признаками банкротства.
49.  Управление предприятием в период банкротства.
50.  Санация, преобразование и ликвидация предприятия.
Раздаточный материал по курсу «Экономика предприятия»

Этапы стратегического планирования:

                        
[image: image1.wmf]  Программа         Задачи и цели      Планы развития       Стратегия роста

  предприятия      

предприятия        хозяйственного             фирмы

                                                          портфеля


Последовательность разработки плана маркетинга:        

                                Схема принципиальной модели маркетинга

                         


             Сферы маркетингового планирования
                                    


РП = ТП + Знп - Зкп + Пнп - Пкп, где

Мпр = Пр.об. * Ф  или Мпр = Ф / Тр , где

Три фонда рабочего времени:

1)  календарный фонд    Фк = Дк * 24 , где Дк - количество календарных дней в расчетном периоде (30,90, 180, 365)

2)  режимный (номинальный)  - произведение количества рабочих дней в планируемом периоде на количество рабочих часов в сутки в соответствии с режимом работы минус нерабочие часы (сокращение в предпраздничные дни)
2 смены, 4 дневная рабочая неделя, 111 нерабочих дней, в т.ч. 8 предпраздничных, при смене  8 часов                       Фреж = 2*(8*(365 - 111) - (1*8)) = 4048 часов

3)   эффективный (действительный, рабочий) фонд - максимально возможный при заданном режиме сменности за вычетом времени на ремонтные операции и обслуживание - устанавливается в % к режимному фонду (2-12%):       Фэф = Фреж*(1 - (/100) , где

  Мощности предприятия         Мисх = Мвх + Мвв - Мвыб, где

 Мс = Мн + Мс.вв - Мс.выб, где

Мс.вв = Мвв*n/12               Мс.выб = Мвыб*n(/12 , где

Коэффициент использования производственной мощности (Ки)  Ки = V / Мс

Ки - характеризует уровень эффективного использования мощностей.

1)Производственная мощность цеха поточно-массового производства: М = Nоб * Фэф / tн , 

2) Мощность в серийном производстве рассчитывается с учетом изделия-представителя:

                                             М = Nоб * Фэ / tпред , где

3)  Мощность в крупносерийном и массовом производстве - рассчитывается по суммарной пропускной способности всех постов (рабочих мест) поточной линии:   М = n * Фэ / Ц * А
Структура средств производства 


 Состав оборотных средств предприятия




Структура и источники финансовых ресурсов предприятия                    


Формула начисления сложного процента:         FV = PV * 

 , где FV (future value) - будущая стоимость, PV (present value) - текущая стоимость, r - процентная ставка, n - число лет.

  Отсюда,                    PV = FV / 

 = Fv 


Характеристика непрерывного и дискретного производства

Производствен-ный процесс 
Особенности
Принцип управления
Примеры

непрерывный
протекает непрерывно во времени
стабилизация параметров, устранение отклонений
производство стали, чугуна

дискретный (прерывный)
выполняется по стадиям с разделением операций
координация, согласование этапов
производство бытовой техники

В зависимости от специфических характеристик выделяют четыре типа организации производства:


Объем
производства


большой 
малый

одно изделие
серийное производство
единичное (проектное) производство

много изделий
большие серии - массовое производство
малые серии - мелкосерийное произв-ство

Особенности типов организации производства
Тип 

производства
Технологические особенности
Характер выпуска
Повторяе-мость
Задачи управления процессом

массовое
изделие проходит полный технологический цикл, оборудование имеет мало переналадок, допускает малоквалифицированный труд
постоянный и непрерывный выпуск
строго определенная номенклатура
порядок в производственном цикле, устранение сбоев, анализ процессов производства, расчет линии баланса

серийное
различия технологий для разных изделий, высокая изменяемость продукции, универсальность и переналаживаемость
постоянст-во выпуска большой номенклатуры изделий
партии с установленным регулярным выпуском
планирование по заказам, ориентация на потребителя, поиск комплексных оптимальных решений по оптимизации времени изготовления изделий, снижение себестоимости

индивидуальное (проектное)
продукция уникальная и сложная, спрос мал, производство ориентировано на выполнение проекта, основные затраты - материалы и квалифицированный труд
штучный, по мере готовности спроектированного изделия
редкая
главная задача - минимизация времени процесса изготовления, согласование этапов производства

Характеристика технологических объектов управления

Объект управления
Цели функционирования
Принцип управления
Методы анализа

Рабочее место
Выполнение заданных объемов работ


По отклонениям от графика
План-график работы, сменное задание

Участок
Поддержание заданного ритма работы
На основе отклонений количества и качества
Диаграмма работы участка

Производство
Своевременное изготовление нужного количества изделий
На основе сравнения с заданием
Календарный график работы

Цех
Выдача готовой продукции или полуфабрикатов
На основе отклонения от плана
Оперативно-календарное планирование

Предприятие
Получение прибыли, удовлетворение потребности (спроса)
Максимизация прибыли при работе на определенных рынках
Теория фирмы

Типы производства:

Организационные характеристики управления
единичное
серийное
массовое

Типичный диапазон контроля
20-23
40-45
15

Количество уровней управления
3
4
6

Важнейшие функции
разработка проектов
производство
маркетинг

Тенденция к линейно-штабному управлению
слабая
заметная
слабая

Функциональные цели аппарата управления

Подразделения оргструктуры
управленческая цель
критерии оценки

общее управление
прибыль
выполнение стратегии

счета предприятия
издержки, себестоимость
снижение издержек

финансы
отдача вложений
расширение доли рынка

маркетинг
объем продаж
расширение доли рынка

персонал
организационное построение управления
производительное использование ресурсов

производство
эффективность операций
-  ,,  -

исследования и разработки
обновление продукции
совершенствование изделий

Функции менеджмента
Функции
Фирма в целом
Персонал
Производство

1.  Планирование:

· определение целей и политики;

· выбор стратегии;

· определение потребности в ресурсах;

· разработка планов, системы и процедуры
Долгосрочные установки и политика фирмы по укреплению позиций на рынке, развитие, выбор новых изделий
Определение стратегии развития персонала, кадровой политики, расчеты планов
Определение целей производства изделий, расчет потребных ресурсов, планов производства

2.  Организация:

· выбор структуры;

· распределение обязанностей и ответственности;
· регламент управления;
· формальная организация
Определение типа оргструктуры, степени централизации управления, количества уровней, решетки ответственности
Определение структуры кадровой службы, распределение задач
Выбор производственной структуры фирмы, технологической структуры

3.  Руководство:

· мотивация;

· лидерство;
· стиль руководства;
· наблюдение;
· работа людей
Определение системы зарплаты, премий, управление карьерой, система оценок и ответственности
Система мотивации, стиль руководства
Система зарплаты, координация этапов техпроцесса, выполнение плановых заданий

4.  Контроль:

· количества;

· качества;
· отклонений;
· решений по устранению отклонений
Постоянный анализ траекторий движения к цели, принятие важнейших решений
Контроль реализации стратегии во времени, выполнение планов
Контроль количества и качества выпускаемой продукции, устранение дефектов

Категории предпринимательского риска.

                            


Анализ риска в деятельности предприятий.

Вид, сущность риска
Причины риска
Факторы риска
Методы предотвращения риска

Риск недополучения материалов из-за срыва заключенных договоров о поставке.


Возникновение у поставщика непредвиденных обстоятельств (авария, забастовка и т.п.), разрыв им договора или изменение его условий.
Общая нестабильность социально-экономической ситуации.

Отсутствие традиции обязательности выполнения правовых и договорных условий. 

Неравномерность темпов инфляции и валютных курсов. Всплески цен в регионе.

Отсутствие резервов для компенсации цен поставщика или роста зарплаты.
Диверсификация поставок, расширение состава поставщиков. Создание финансовых резервов или подготовка «горячих» кредитных линий на такие случаи.

Прогнозирование отраслевой динамики цен у поставщиков ресурсов. Вовлечение традиционных поставщиков в деятельность предприятия путем участия в прибылях или обмена акций.
Создание страховых запасов ресурсов.

Заблаговременная разработка системы функционирования предприятия в условиях поиска альтернативных поставщиков.

Схема составления программы управления рисками.

                        


      Виды страхуемых рисков
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Страхование

  

Жизни Имущества Автотранспорта  От болезни От кражи Трастовые    Гражданской

                                      

и владельца                                           гарантии   ответственности

  

Смерть    Пожар            ДТП               Слабое       Кража      Растрата,         Судебное

                                                               

здоровье                    халатность    урегулирование


Дифференциация тарифных коэффициентов второй группы тарифных ставок для сдельщиков

Разряды
1
2
3
4
5
6

Тарифные коэффициенты
1,000
1,083
1,200
1,350
1,533
1,783

Абсолютное возрастание тарифных коэффициентов
-
0,083
0,117
0,150
0,183
0,250

Относительное возрастание тарифных коэффициентов, %
-
8,3
10,8
12,5
13,5
16,3

Темы курсовых работ:

1.  Предприятие, его место и значение в народном хозяйстве страны.

2.  Организационно-правовые формы предприятий в экономике России: роль, экономическая значимость, тенденции развития. 

3.  Малые предприятия в рыночной экономике. 

4.  Хозяйственные товарищества и общества.

5.  Унитарные предприятия и казенные заводы в России.

6.  Производственные и потребительские кооперативы.

7.  Предпринимательство - экономический ресурс.

8.  Планирование деятельности предприятия: сущность, принципы и методы.

9.   Стратегическое планирование на предприятии.

10.  Маркетинговые исследования - основа планирования предприятия.

11.  Себестоимость продукции: сущность, структура, виды, способы снижения.

12.  Ценообразование на предприятии.

13.  Основные фонды предприятия: сущность, классификация, виды оценок.

14.  Амортизация основных фондов.

15.  Оборотные средства предприятия: сущность, классификация, нормирование и показатели их использования.

16.  Финансы предприятия: сущность, функции и организация на предприятии.

17.  Финансовые ресурсы предприятия.

18.  Финансовое планирование на предприятии.

19.  Доходы, прибыль и рентабельность предприятия: экономическое содержание и виды.

20.  Налоги предприятия.

21.  Налоговое планирование предприятия.

22.  Экономическая эффективность производства.

23.  Качество и сертификация продукции.

24.  Инвестиции в производство: сущность, виды, принципы.

25.  Управление предприятием: система, принципы, механизм.

26.  Менеджмент на предприятии.

27.  Предпринимательский риск: понятие и виды, методы определения, критерии и способы снижения.

28.  Организация оплаты труда на современном предприятии.
29.  Банкротство предприятия.
30.  Инвестирование в деятельности фирмы.
31.  Организация производства: принципы организации производства, механизм и система управления, производственная и организационная структуры управления. 
Основные требования к курсовой работе:

Объем работы 30-35 страниц. Шрифт 14, промежуток между строк 1,5. Структура работы: титульный лист, план (содержание, оглавление), основная часть, разбитая на разделы и подразделы, заключение, список использованной литературы, приложения. Курсовая работа в отличие от реферата должна иметь конструктивную часть. Во введении отражаются актуальность выбранной темы, объект, предмет, цели и задачи исследования. В заключении даются краткие выводы по всей работе.

Список литературы оформляется в следующей очередности: нормативно-правовые документы (можно в порядке даты принятия с указанием оргаана, даты, №), книги и монографии по алфавиту, статьи из журналов, периодики и сборников статей по алфавиту. Нумерация источников сквозная. Пример оформления используемой статьи из журнала: Иванов И.И. Инвестиции на предприятии. // Экономика и жизнь. – 2000. - № 5. – с. 12 – 16.                                                          Пример оформления плана

                                                                                            Стр.

1.      Введение………………………………………………………………………     3

2. Теоретические основы темы работы…………………………………………

1.1. …………………..

3. 1.2. …………………..

4. Анализ фактического состояния темы……………………………………….

2.1. ………………….

5. 2.2. ……………….

6. Проблемы и пути совершенствования проблемных вопросов темы

3.1. ………………..

3.2. ………………..

Заключение………………….

Список используемой литературы…………….

Приложения …………………………
Контрольный тест

(необходимо отметить правильный ответ)

1) Предприятие – это:

2) самостоятельный хозяйствующий субъект, являющийся юридическим лицом, созданный для производства продукции, выполнения работ и оказания услуг в целях удовлетворения общественных потребностей и получения прибыли;

3) обособленный технико-экономический и социальный комплекс, предназначенный для производства полезных для общества благ;

4) оба ответа неправильные;

5) оба ответа правильные.

1) Экономические факторы – это:

2) капитал, трудовые и сырьевые ресурсы;

3) результаты научно-технического прогресса и предпринимательский ресурс;

4) все вышесказанное;

5) иное – 

1. Отличие полного товарищества от товарищества на вере заключается в том, что в последнем имеются ____________________________________________________

1) Планирование – это:

2) процесс, способствующий перспективному мышлению и координации усилий по достижению целей;

3) процесс, направленный на формирование системы целевых показателей для последующего контроля;

4) система организаторской и экономической деятельности, направленная на сознательное поддержание пропорций и эффективное использование ресурсов

1) Товарная продукция отличается от реализованной продукции на величину:

2) остатков товаров на складе;

3) товаров отправленных, но не оплаченных;

4)       1) + 2);

5) только ответ 1);

6) только ответ 2).

1) Амортизация – это:

2) плановый процесс накопления денежных средств для возмещения выбывших основных фондов;

3) процесс физического и морального износа основных фондов, предполагающий их замену;

4) оба ответа правильные;

5) оба ответа неправильные.

1) К нормируемым оборотным средствам относятся:

2) готовая продукция на складе;

3) производственные запасы; 

4) отгруженная продукция;

5) незаконченная продукция;

6) дебиторская задолженность.

1) Финансы  – это:

2) денежные средства, активы, ценные бумаги;

3) денежные отношения, посредством которых происходит распределение и перераспределение валового общественного продукта и формирование денежных доходов государства, предприятий и населения.

1) Рентабельность – это:

2) отношение прибыли к затратам, произведенным для получения этой прибыли;

3) показатель эффективности произведенных затрат.

1) Чистая приведенная стоимость – это

2) разница между текущей приведенной стоимостью потока будущих доходов и текущей приведенной стоимостью потока будущих затрат во время всего цикла проекта;

3) приведенная стоимость будущей прибыли во время всего цикла проекта.
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